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stycje, ponieważ wpływają na emocje
samych inwestorów – i to zazwyczaj
wielu równocześnie. Wydarzenia poli-
tyczne przyciągają też zwykle uwagę
mediów, które chętnie nadają im sen-
sacyjną otoczkę – co łatwo przemawia
do odbiorców. W efekcie dochodzić
może do szybkich zmian nastrojów na
rynku. Globalizacja sprawia, że waha-
nia nastrojów w jednym miejscu im-
plikują wahania w innym, co może
skutkować zmianami nastrojów na re-
gionalną lub nawet globalną skalę.
Zwykle wahania tego rodzaju nie są
trwałe, ale samo ich występowanie
może oznaczać wzrost ryzyka dla in-
westorów.

Istotną formą wpływu polityki na
rynki kapitałowe i gospodarkę jest po-
lityka monetarna (poziom stóp pro-
centowych i rezerw obowiązkowych)
i fiskalna (podatkowa) w danym kraju.
W obu przypadkach decyzje podejmu-
je mała liczba osób, których poglądy –
również polityczne – znacząco rzutują
na treść tych decyzji. Najlepsi eksper-
ci są zwykle powiązani z jakimiś siła-
mi politycznymi bądź też sami są by-
łymi politykami. Z tego względu dla in-
westorów kluczowe znaczenie może
mieć kim są te osoby – często już sam
wybór czy nominacja wywołuje reakcje
rynków i zmiany postrzegania możli-
wego ryzyka.

Rodzaje ryzyka politycznego
Decyzje i wydarzenia polityczne mogą
dotyczyć zarówno całego kraju i jego
ogólnych warunków inwestycyjnych, co
jest określane jako tzw. ryzyko kraju
(ang. country risk). Mogą też wpływać
bezpośrednio na daną branżę czy nawet
tylko pojedynczą firmę (ang. firm-spe-
cific risk). Dużo zależy od ogólnej sta-
bilności politycznej danego kraju oraz
od specyfiki danej branży. W stabil-
nych, dobrze rozwiniętych krajach de-
mokratycznych, ryzyko polityczne jest
minimalne, w przeciwieństwie do ry-
zyka w krajach rozwijających się, gdzie
jego poziom może być bardo zróżnico-
wany i może zmieniać się w czasie.
Branże, które tradycyjnie znajdują się
w sferze zainteresowania polityki jak
np. te związane z surowcami energe-
tycznymi czy uzbrojeniem, podlegają
zwykle większemu ryzyku polityczne-
mu.

Ryzyko polityczne może wpływać za-
równo na inwestycje portfelowe – rea-
lizowane poprzez aktywność na ryn-
kach kapitałowych jak i na materialne
inwestycje w zasoby przedsiębiorstwa.
Zazwyczaj dla inwestorów portfelo-
wych większe znaczenie ma ryzyko
dotyczące całego kraju, podczas gdy dla
firm otwierających placówki za grani-
cą większy wpływ mają zwykle ryzyka
specyficzne dla branży czy firmy.

W sondażu przeprowadzonym, w 2009
roku, przez Bank Światowy i mie-
sięcznik The Economist dyrektorzy
największych korporacji wskazali naj-
ważniejsze rodzaje ryzyka podczas pro-
wadzenia działalności za granicą, za-
liczając do nich: 
� możliwość naruszania umów za-

wartych z rządami krajów rozwija-
jących się lub firmami od nich za-
leżnymi,

� niekorzystne zmiany kursów walu-
towych,

� ewentualność wprowadzenia ogra-
niczeń w transferowaniu zysków za
granicę,

� wojny, konflikty i niepokoje społecz-
ne,

� niehonorowanie gwarancji rządo-
wych,

� niekorzystne zmiany w przepisach
prawnych,

� nacjonalizacja lub wywłaszczenie,
� terroryzm.

Jeszcze w latach 70. największe oba-
wy inwestorów i przedsiębiorstw dzia-
łających w skali międzynarodowej wy-
woływało ryzyko nacjonalizacji czy
utraty aktywów na rzecz państwa. Po-
wszechnie obawiano się również wojen
czy konfliktów społecznych. Współ-
cześnie obawy skupiają się raczej wo-
kół ryzyka naruszenia umów zawar-
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